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Seiri (sinifla: Tertip-yapilanma),
Seiton (sistemlestir: Duzen),

Seiso (supiir: Temizlik),
Seiketsu (standardlastir: Sebat-siireklilik),
Shitsuke (surdur: Disiplin-0zen)




S\WEﬁN(DE TERTIP,
DUZEN, TEMIZLIK

5S’1n amaci israfta, 1s kazasinda, arizada, hurdada,

setupta, gecikmede, sikayette sifir noktasina
ulasmaktir




BIR HIKAYE

* Bir grup TOYOTA miihendisi, kendilerine kablo donanimlari
yapmak i¢in basvuran bir isletmeyi ziyarete giderler. Toplanti
baslamadan 6nce Japon miihendislerden biri ellerini yikamak
i¢in tuvalete gider ve dondiiglinde toplant1 yoneticisine sorar:
- “ Tuvalette kirik bir cam vardi. O camin kirik olmasi mi1
gerekiyor?”

Fabrika Y Oneticisi;

- “Tabii ki kirik olmasi gerekmiyor, ancak tamir firsati
bulamadik. ” diye yanitlar.

Bunun tlizerine Japon mithendisler bir taraftan toplantiy1 terk
etmek lizere ¢antalarini toplarken, biri soyle der:

- Siz karik bir cami1 tamir etmek 1¢in gerekli basit kurallari
bile takip edemiyorsunuz, bize kablo donanimlar1 tiretmek
icin gerekli bir ¢ok zor kurali nasil takip edeceksini

Ve o isyerini terk ederler.



5S°IN ONEMI

Gtivenlik
e Isyeri ortaminin verimlilik

iyilestirilmesinde birincil o
oneme sahiptir. k
» Isletmede yapilan diger q

iyilestirme ¢calismalarina temel
olusturur.



ORNEGIN!..

* Bir fabrika dusitiniin ki insanlar Kir, pas ve yag
icinde calismaktan rahatsiz olmasinlar.

* Bu fabrikada kaybolan takim
ve malzemenin aranmasi, isin /
bir parcasi gibi algilanir ve bu
iste basarih olanlar degerli
gorulur.

 Bu fabrikada tertip diizen
yoktur ve cok sayida kusu
uretim beklenir.




DAGINIKLIK VERIMLILIK KAYBIDIR

(‘;&é Tertipli isyerinde

 Verimlilik artar

Telefonu
nereye

e Kusurlar azahr
 Termine uyulur

« [s giivenligi saglanir.




ISYERINDE UYGULANAN BIR DUZEN

ORNEGI

A 31 TAKIM ASKISI

ORNAVI

Sturekli aradigim
takimlar burada
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TEMIZLIK STRESI VE GERILIMI ALIR

Ohh...Ne kadar rahat
ettim. Bir de cevrem
boyle temiz olsa.

Fabrikalar da
insanlar gibi
temizlige ihtiyac
duyarlar. Temizlik
ruh saghgi icin
gereklidir.




TERTIP DUZEN VE TEMIZLIKTE
KARARLI OLMAK

Eger yer1 varsa

Eger kosullar tekrar
yiginlasma, dagimikhk
ve Kirlilige donecekse
tertip, duizen ve
temizligin faydasi
kalmaz.
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DISIPLIN ALISKANLIK HALINE
GETIRMEK DEMEKTIR

Yerlerinize
mars mars..
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TERTIP DUZEN VE TEMIZLIGE KARSI
BAZI ITIRAZLAR

Tertip ve diizen yeni bir sey degil !
Temizlersin gene Kirlenir !
Tertip ve diizenle iiretimi artiramazsin ! .'

Daha once de boyle bir sey uygulamistik .

Yillar once uygun bir duzen kuruldu !
Bu islere ayiracak vaktimiz yok !
Bize neden gereksin Ki?



TERTIP DUZEN VE TEMIZLIKLE
SIZIN SAGLAYACAGINIZ YARARLAR

Isinizi ve isyerinizi diizenleme firsati
Isyerinizi daha keyifli hale getirme sansi
Isinizi daha doyurucu kilma olanagi
isinizin 6niindeki engelleri kaldirabilme .’
Sizden neyin beklendigini anlayabilmeniz

Is arkadaslarinizla daha kolay iletisim
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Boylece firmanin buyumesini saglar.

TERTIP DUZEN VE TEMIZLIKLE
FIRMANIN SAGLAYACAGI YARARLAR

Sifir hazirlik siiresi, iiriin cesitliligini 0
Sifir hata, yuksek kaliteyi

Sifir atik, diisuk maliyeti

Sifir gecikme, zamaninda teslimati
Sifir yaralanma, is guivenligini
Sifir ariza, donanmim verimliligini
Sifir sikayet, giiven ve itibari




Tertip (simifla: Seiri)

Hersey gerekli ve gerekli olmayan bi¢ciminde
gruplandirilarak o anda kullanilmayacak olanlarin
calisma mahallinden uzaklastirilmasi demektir.

Is yerinde, sadece o andaki is icin ne gerekiyorsa, ne
kadar gerekiyorsa ve ne zaman gerekiyorsa
bulunmahdur.

Geregi konusunda kusku varsa uzaklastirin.

Boylece is akisina iliskin sorunlar azaltilirken
iletisim ve verimlilik artirilmis olacaktir.
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Tertip olmayinca su sorunlar cikar

 Fabrika giderek kalabalik hale gelir ve
calisma sartlar1 zorlasir

e Calisanlarin arasina cekmeceler, dolaplar
ve raflar girer, iletisim zorlasir

 Takim ve malzeme aramakla ¢cok zaman
yitirilir

* Gereksiz donanimin bakimi da pahahdir
« Eldeki fazla stok, uiretim sorunlarini gi
* Gereksiz malzeme ve dong
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Gerekenle gerekmeyeni ayirdet
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Gerekenle gerekmeyeni ayirdet

Kac tane gerekli?
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Nerelere bakmah

Kullanim amaci olmayan oda ve alanlar
Giris ve cikisa yakin koseler

I¢ ve dis duvar Kenarlari, bolme arkalari
Dolap bosluklar ve altlar:

Masa altlari, raf ve cekmece icleri
Yiksek yigin dipleri
Kullanilmayan program panolari
Tertipli olmayan takim ¢antalar:







Duzen (sistemlestir: Seiton)

* Gerekli herseyin gerektiginde herkez tarafindan
bulunabilecek ve yerine kaldirilabilecek bicimde
duzenlenmesi ve etiketlenmesi demektir.

e Diizen onemlidir cunkii tiretim sirasinda olusan
bir ¢cok savurganhigin ontine gecer.

* Tertip olmadan duzen kurulamayacagi gibi diizen
olmadan da tertip etkili olmaz
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Duzen (sistemlestir: Seiton)

CONSERVATION

M

-




Duzen olmayinca su sorunlar ¢ikar

Hareket savurganhgi

Arastirma savurganhgi
Insan enerjisi savurganhg:
Asiri stok savurganhgi
Kusurlu urun savurganhgi

Is giivenligi savurganh



Gorsel kontrol is yerinde bulunan ve ilk
bakista islerin nasil yapilmasi gerektigini
gosteren iletisim araclaridir

[
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[saretleme stratejisi

* Duzen Kurulunca herkezin neyin nerede ve
nekadar oldugunu bilmesi gerekir.

Grup no Boliim no

\3/{ --=F| \ Maksimum stok

Minimum stok
Sira no




Temizlik (stipiir: Sei1so)

 Herseyin ve heryerin temizlenmesi ve surekli
olarak temiz tutulmasi demektir.

e Kullanilan malzeme Kirli ise, takim aparat
surekli sorun yaratiyorsa, tertip ve diizenin
yarari kalmaz.

* Hersey en ust kondisyonda tutulmah ve
gerektiginde kullanima hazir olmahdar.
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Temizlik olmayinca su sorunlar ¢ikar

Kirli Pencereden 151k girmez
Karanlik ve Kirli yerde kusurlar goriilemez

Yag ve su birikintileri kaymaya neden olur

Tezgahlara yeterli bakim yapilamaz

Talaslar uretim ve montaj hatlarina karisi
Insanlarin gozlerine capak kacar
Insanlarin calisma sevkleri kirilir



Temizlik kapsaminda muayene ve bakim

Gunluk ve periodik temizlikler aliskanlik haline geldiginde
temizlik prosedurlerinin i¢ine sistematik muayene
prosediirleri de yerlestirilebilir

Somun ve civatalar gevsek yada eksikmi?

V kayislar gevsek yada kirik mi?

Tezgahtan garip sesler geliyor mu?

Yerlere yag sizintis1 var mi?

Kablolarda atlama var mi1? . *
Gostergeler kirlt mi1?
Motor 1sin1tyor mu? ‘

Tezgah kirli m1?
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Sebat (standardlastir: Seiketsu)

e Aracg, gerec¢, donanim, alan ve koridorlarin
surekli ve giivenli bicimde tertipli, duizenli ve
temiz tutulmasi demektir.

 Eger Kosullar tekrar geriye donecek ise
yapilan tertip duzen ve temizligin ne yarari
kahr?

* Sebat, tertip, diizen ve temizligi bir biitiin
haline getiren unsurdur.
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Sebat olmayinca su sorunlar ¢ikar

Kosullar eski istenmeyen duzeye doner.

Giin sonunda gereksiz malzeme yiginlar
gorulmeye baslar.

Takim ambari1 dagilmaya baslar ve her giin
duzenlemek gerekKir.

Etrafa talas birikmeye baslar ve suirekli
supurmek gerekir.

Tertip duzen uygulamasindan sonra bile
calisanlar malzeme biriktirmeye baslar.
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Onleyici yaklasim

Gerekmeyen seylerin birikmemesi icin
onleyici tedbir almak (onleyici tertip)

Kurulan diizenin bozulmasini onleyici
tedbir almak (onleyici diizen)

Yerlerin Kirlenmesini onleyici tedbi
almak (onleyici temizlik)

— Eger herseye ragmen sorunlar devam
ediyorsa bunlarin temeline inmek
gerekir. Bunun icin 5 Neden ve 1 nasil
sorusu sorulur.



Disiplin (surdir: Shitsuke)

Dogru prosedurleri uygun bicimde surdurme
aliskanhg1 demektir.

Tertip duzen ve temizlikle ilgili standardlar ve
prosediirler disiplin olmadan hig bir ise
yaramaz

Disiplin, gunluk yasantimizda da, dis sartlar bizi
aksi yone sevketse bile icimizden kaynaklanan
bir gucle kararlastirdigimiz bir eylemi
surdiirmemiz anlamina gelir
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Disiplin olmayinca su sorunlar cikar

Tertiplenen esyalar yeniden birikmeye
baslar

Iyi planlanmis bir diizende bile malzemeler
kullanildiktan sonra yerine birakilmaz

Kirlenen malzemeler temizlenmez

Yerlere birakilan esyalar insanlarin duisup
yaralanmalarina neden olur

« 7

Kirli tezgahlar bozulmaya baslar
Daginik ve Kkirli bir isyeri moral bozar.



Nasil uygulanmah?

Siz ve fabrikamiz disiplini 6zendirecek sartlar:
olusturabilirsiniz. Bunlar. sunlar olabilir;

Bilin¢ duzeyini artlrmak

o |
Zaman ayirmak -0 0 =3 |

Yap1 kurmak \

Destek gormek P'i‘ ( :_?“ %

Odiillendirmek = ! { W
Heyecan ‘— ‘-’ ( “

g'-' y



Yonetimin rolu

Kendinizi ve is arkadaslarimizi 5 S kavram ve
teknikleri hakkinda egitmek.

5 S uygulama ekipleri olusturmak.
5 S icin zaman ayirmak ve program yapmak.

5 S uygulamasi i¢cin kaynak olusturmak.

5 S calismalarimm takdir edip desteklemek.

Tum cahisanlar yaratici katkida bulunmalar
icin 0zendirmek.

5 S cabalari icin maddi ve maddi olmayan
oduller olusturmak.

5 S cabalarim ozendirmek.



Sizin roliniiz

S S uygulamalarina iliskin daha fazla sey
ogrenmek.

Is arkadaslariizin 5 S konusunda egitimine
yardimci olmak.

5 S uygulamasim heyecanla gerceklestirmek.
5 S cabalarim ozendirmek.

Giinliik calismalariniza 5 S’i uygulama
gayreti icine girmek.

Atelye amirinden destek ve kaynak istemek.
Yaratic fikirler gelistirip amirlere sunmak.
Fabrika capindaki § S’i desteklemek.




Disiplini ozendirici teknikler

S S sloganlan
S S posterleri

5 S fotograf sergileri

5 S biiltenleri
5 S panolan

5 S ziyaretleri
S S aylan

S S geﬁﬁ'—l‘rme
(itiketi

Onel‘i Sahl‘bi:

Tagﬂm askis;
O8ru degij

ATELY
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Son S0z

* Bu programdan 6grendiklerinizi nasil
uygulamay1 planlamaniz size ait
olmakla birlikte en 1y1 baslangi¢
noktasi evinizdir.

Bizim ev

{:
>

* Bir eylem plam gelistirmekle 1se
baslayabilirsiniz.

— Hemen 1s1mde neler1 uygulayabilirim?

— Hemen evimde neler1 uygulayabilirim}

— Evdeki digerlerini 1sin 1¢ine nasil
katabilirim?




o Uciincii sinif bir is yerinde;
— Calisanlar yere ¢cop atar, kimse o ¢copu
yerden alip ¢cop kutusuna koymaz.
o Ikinci sinif bir is yerinde;

— Calisanlar yere ¢cop atarlar, ama o ¢copu
yerden alip cop kutusuna koyanlar da
vardir.

e Birinci simif is yerinde;

— Kimse yere ¢op atmaz, Ama yerde kim ¢op
gorurse o copu yerden alir ve ¢op
kutusuna atar.
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ILGIYLE DINLEDIGINIiZ ICIN HEPINIZE TESEKKUR EDERIZ




